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細
木
あ
け
み
議
　会
だ
よ
り

　

新
年
度
に
替
わ
っ
た
ば
か
り
の
４
月
１

日
、
島
根
町
加
賀
で
大
規
模
な
火
災
が
発

生
し
ま
し
た
。
被
災
さ
れ
た
皆
さ
ま
に
心

か
ら
お
見
舞
い
を
申
し
あ
げ
ま
す
。
そ
し

て
、
一
日
も
早
い
生
活
再
建
に
向
け
て
、

お
一
人
お
一
人
に
寄
り
添
っ
た
支
援
が
な

さ
れ
る
よ
う
私
も
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り

ま
す
。
ま
た
、
強
風
が
吹
き
荒
れ
て
い
た

と
は
い
え
住
宅
が
密
集
し
た
地
域
に
お
け

る
火
災
の
恐
ろ
し
さ
を
、
私
た
ち
は
身
を

も
っ
て
実
感
い
た
し
ま
し
た
。
こ
の
た
び

の
辛
い
経
験
で
得
た
教
訓
を
生
か
し
て
、

誰
も
が
安
心
し
て
安
全
に
生
活
で
き
る
ま

ち
づ
く
り
を
早
急
に
進
め
て
行
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

合
併
し
て
15
年
が
経
ち
ま
し
た
。
人
口

減
少
、
コ
ロ
ナ
禍
が
も
た
ら
し
た
社
会
の

転
換
期
で
す
。
松
江
市
は
、
更
に
中
心
部

と
周
辺
部
の
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
ま
ち
づ

く
り
を
進
め
て
行
く
必
要
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。「
誰
も
が
住
み
慣
れ
た
ま
ち
に
住

み
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
」
そ
し
て
、
地
域

の
皆
さ
ん
が
主
役
と
な
っ
て
「
住
み
続
け

た
く
な
る
ま
ち
づ
く
り
」
が
進
ん
で
い
く

よ
う
に
私
も
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

皆
さ
ま
の
ご
期
待
に
応
え
ら
れ
る
よ

う
、
感
謝
と
初
心
を
忘
れ
ず
、
４
年
間
精

一
杯
頑
張
っ
て
ま
い
り
ま
す
の
で
ど
う
か

宜
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

細
木　

明
美

　

令
和
３
年
５
月
14
日
開
催
の
臨
時
議
会

に
お
い
て
、
正
副
議
長
の
選
出
と
と
も
に
、

常
任
委
員
会
や
特
別
委
員
会
等
の
構
成
委

員
と
正
副
委
員
長
が
決
定
し
ま
し
た
。
私

の
所
属
は
以
下
の
と
お
り
で
す
。

【
常
任
委
員
会
等
】

　

教
育
民
生
委
員
会
（
委
員
長
）

　

予
算
委
員
会

【
特
別
委
員
会
等
】

　

島
根
原
子
力
発
電
対
策
特
別
委
員
会

（
副
委
員
長
）

　

議
会
広
報
等
委
員
会
（
副
委
員
長
）

【
そ
の
他
諸
組
織
】

　

松
江
市
民
生
委
員
推
薦
会

　

島
根
県
原
子
力
発
電
所
周
辺
環
境
安
全

対
策
協
議
会

■
５
月
臨
時
会
に
お
い
て

一
般
会
計　
　
　
　
　
　
　

9
8
2
億
円

＊
特
別
会
計　
　
　
　
　
　

4
7
2
億
円

＊
公
営
企
業
会
計　
　
　
　

4
2
4
億
円

歳　出

民生費
37.9％

公債費
12.4％

衛生費
10.8％

教育費
10.6％

総務費
10.4％

土木費
8.8％

その他
9.1％

その他　72億9612万円
譲与税、交付金、
証明発行手数料など

市債　106億円
借入金

総務費　102億円
庁舎や財産の維持管理、
戸籍管理、税金の徴収
などの経費

教育費　104億円
学校教育、社会教育、文化・
スポーツ振興などの経費

土木費　87億円
道路や河川、公園の整備
などの経費

その他　90億円
消防、議会、農林水産業など
の経費

地方交付税　194億円
地方自治体間の収入の
格差を調整するために
国から交付されるお金

歳　入

市税
28.1％

諸収入
2.8％依存

財源
69.1％

自主
財源
30.9％

地方
交付税
19.8％

国・県支出金
25.8％

市債
10.8％

その他
12.7％

市税　276億円
市民税、固定資産税など

諸収入　28億円
貸付金元利収入など
他の科目に含まれな
いもの

国・県支出金　253億円
国・県からの負担金や
補助金など

公債費　121億円
地方債（市債）の元金や
利子を支払うための経費

衛生費　106億円
環境保全、疾病予防、健康増進
などの経費

民生費　372億円
高齢者や障がいのある人、
子どもたちへの支援の経費

「
感
謝
と
初
心
を
忘
れ
ず
」

令和3年度歳入歳出予算構成

● 一般会計総額 ●

982億円

令和3年度一般会計・特別会計・公営企業会計の予算

R3年度当初 R2年度当初 差引増減 増減率

一 般 会 計 981億7600万円 1002億3600万円 ▲20億6000万円 ▲2.1％

特別会計⑻ 471億6737万円 467億844万円 4億5892万円 1.0％

企業会計⑸ 424億3587万円 413億4275万円 10億9311万円 2.6％

計 1877億7925万円 1882億8720万円 ▲5億795万円 ▲0.3％

令
和
３
年
度
の

　
　
　
松
江
市
の
予
算

　

こ
の
た
び
の
改
選
を
機
に
、
立
脇
道

也
議
員
（
議
長
）、
森
脇
幸
好
議
員
（
会

派
会
長
、
議
会
運
営
委
員
会
委
員
長
）、

柳
原
治
議
員
（
会
派
幹
事
長
、
新
庁
舎

特
別
委
員
会
委
員
長
）、
米
田
と
き
こ

議
員
（
会
派
副
幹
事
長
、
ま
ち
づ
く
り

対
策
特
別
委
員
会
副
委
員
長
）
と
と
も

に
新
会
派
「
明
政
会
」
を
立
ち
上
げ
、

新
人
の
三
島
明
議
員
を
加
え
６
名
で
２

期
目
の
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
ら
せ
て

会
派
「
明
政
会
」
発
足

い
た
だ
き
ま
し
た
。
会
派
で
は
副
幹
事

長
（
会
計
）
を
務
め
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
松
政
ク
ラ
ブ
の
諸
先
輩

方
か
ら
の
温
か
い
ご
指
導
と
多
く
の
経

験
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
に
感
謝

を
し
、
今
後
は
そ
れ
を
更
に
活
か
し
て
、

議
会
で
の
自
分
の
役
割
を
自
覚
し
重
責

を
担
っ
て
ま
い
り
た
い
と
思
っ
て
お
り

ま
す
。
ど
う
か
皆
さ
ま
方
に
は
引
き
続

き
の
ご
支
援
、
並
び
に
ご
指
導
ご
鞭
撻

を
賜
り
ま
す
よ
う
心
よ
り
お
願
い
申
し

あ
げ
ま
す
。
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【
令
和
２
年
２
月
定
例
会
】

今
回
は
令
和
2
年
に
行
っ
た
一
般
質
問
の
主
な
内
容
を
紹
介
し
ま
す
。

定
例
会
一
般
質
問
の
内
容

令
和
２
年

島
根
原
子
力
発
電
所
に
つ
い
て

編
集
後
記

　

ワ
ク
チ
ン
接
種
が
ス
ム
ー
ズ
に

実
施
さ
れ
、
早
く
コ
ロ
ナ
が
収
束
し
、

学
校
や
地
域
の
行
事
・
イ
ベ
ン
ト
等

多
く
の
人
が
笑
顔
で
集
う
日
常
が
早

く
戻
っ
て
く
る
こ
と
を
願
っ
て
お
り
ま

す
。
そ
の
た
め
に
も
も
う
し
ば
ら
く

の
間
、
み
ん
な
で
頑
張
り
ま
し
ょ
う
。

◆
６
月
21
日（
月
）　

本
会
議
（
会
期
の
決

定
、
提
案
説
明
）

◆
6
月
28
日（
月
）　

本
会
議（
一
般
質
問
）

◆
6
月
29
日（
火
）　

本
会
議（
一
般
質
問
）

◆
6
月
30
日（
水
）　

本
会
議（
一
般
質
問
、

議
案
質
疑
、
委
員
会
付
託
）

◆
7
月
1
日（
木
）　

総
務
委
員
会
・
予
算

委
員
会
総
務
分
科
会

◆
7
月
2
日（
金
）　

教
育
民
生
委
員
会
・

予
算
委
員
会
教
育
民
生
分
科
会

◆
7
月
5
日（
月
）　

経
済
委
員
会
・
予
算

委
員
会
経
済
分
科
会

　

建
設
環
境
委
員
会
現
地
視
察

◆
7
月
6
日（
火
）　

建
設
環
境
委
員
会
・

予
算
委
員
会
建
設
環
境
分
科
会

◆
7
月
9
日（
金
）　

予
算
委
員
会
（
分
科

会
長
報
告
・
質
疑
、
討
論
、
採
決
）

◆
7
月
13
日（
火
）　

本
会
議
（
委
員
長
報

告
・
質
疑
、
討
論
、
採
決
）

６
月
定
例
会
日
程

（
質
問
）
規
制
委
員
会
に
よ
る
適
合
性
審

査
が
完
了
し
、
次
の
段
階
へ
と
進
ん
だ
と

き
、
松
江
市
が
「
再
稼
働
」
と
い
う
結
論

を
出
す
に
は
何
が
鍵
に
、
キ
ー
ワ
ー
ド
に

な
る
の
か
市
長
の
考
え
を
伺
う
。

（
回
答
）
キ
ー
ワ
ー
ド
は
安
全
・
安
心
だ

と
思
っ
て
い
る
。
こ
の
安
全
・
安
心
に
つ

い
て
の
審
査
を
規
制
庁
で
行
っ
て
い
る

が
、
も
う
一
方
で
私
ど
も
で
確
認
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
が
人
の
問
題
で
あ
る
。

稼
働
の
経
験
の
な
い
職
員
が
４
割
を
超
え

る
中
、
再
稼
働
の
対
応
が
き
ち
ん
と
で
き

る
の
か
。
ま
た
安
全
・
安
心
に
対
し
て
の

認
識
が
ど
こ
ま
で
徹
底
し
て
い
る
の
か
を

確
認
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

（
質
問
）
電
力
会
社
に
は
50
年
以
上
の
長

い
歴
史
と
信
頼
を
積
み
重
ね
て
き
た
、
そ

し
て
こ
れ
か
ら
も
積
み
重
ね
て
い
く
地
域

の
た
め
に
何
が
で
き
る
か
を
常
に
考
え
て

欲
し
い
。
共
に
生
き
る
、
共
生
の
ま
ち
づ

く
り
に
対
す
る
市
長
の
考
え
を
伺
う
。

（
回
答
）
発
電
所
が
立
地
し
て
か
ら
長
い

年
月
が
経
つ
が
、
そ
こ
に
は
地
元
と
の
信

頼
の
積
み
重
ね
が
あ
っ
た
も
の
と
考
え
て

い
る
。
そ
の
信
頼
は
、
何
よ
り
も
安
全
を

確
保
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
醸
成
を
さ
れ
て

い
く
も
の
と
考
え
る
の
で
、
引
き
続
き
安

全
性
向
上
に
取
り
組
ん
で
欲
し
い
。ま
た
、

地
元
住
民
と
の
信
頼
関
係
を
深
め
る
た
め

に
、
今
ま
で
以
上
に
地
域
貢
献
活
動
な
ど

い
ろ
い
ろ
な
取
り
組
み
を
積
極
的
に
展
開

し
て
い
た
だ
き
た
い
。

（
質
問
）
松
江
市
は
、
自
然
、
文
化
、
食

を
取
り
そ
ろ
え
た
国
際
文
化
観
光
都
市
で

あ
り
な
が
ら
グ
レ
ー
ド
の
高
い
ホ
テ
ル
が

な
ぜ
誘
致
で
き
な
か
っ
た
の
か
。
国
の
支

援
も
活
用
し
て
、
ワ
ー
ル
ド
ク
ラ
ス
の
松

江
市
を
目
指
し
早
急
に
積
極
的
な
誘
致
を

進
め
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
う
が
見
解
を

伺
う
。

（
回
答
）
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
策
と
し
て
、

高
級
ホ
テ
ル
の
誘
致
は
必
要
な
こ
と
で
あ

り
、
国
に
お
い
て
の
財
政
投
融
資
を
通
じ

た
民
間
へ
の
資
金
支
援
と
、
世
界
レ
ベ
ル

の
ホ
テ
ル
新
設
へ
の
支
援
は
、
地
方
の
活

性
化
の
た
め
に
は
有
効
な
手
法
で
あ
る
と

考
え
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
も
積
極
的
に
誘

致
活
動
に
取
り
組
ん
で
き
た
が
、
誘
致
先

の
敷
地
面
積
、
本
市
の
人
口
規
模
、
経
済

活
動
の
状
況
等
に
よ
り
実
現
に
至
っ
て
い

な
い
。
国
際
文
化
観
光
都
市
で
あ
る
松
江

市
と
し
て
グ
レ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
図
る
た
め

に
高
級
ホ
テ
ル
の
立
地
は
必
要
で
あ
る
と

考
え
て
お
り
、
引
き
続
き
誘
致
に
つ
い
て

検
討
し
て
ま
い
り
た
い
。

（
質
問
）
大
き
な
災
害
が
起
き
た
時
に
市

役
所
職
員
は
実
際
に
動
け
る
の
か
。
職
員

に
よ
る
地
域
防
災
計
画
に
つ
い
て
の
研
修

や
大
規
模
な
防
災
訓
練
は
実
施
さ
れ
て
い

る
の
か
伺
う
。

（
回
答
）
職
員
は
自
発
的
に
計
画
や
災
害

対
応
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
閲
覧
す
る
こ
と
と
し

て
い
る
の
で
、
地
域
防
災
計
画
に
つ
い
て

研
修
は
行
っ
て
い
な
い
。
大
規
模
な
防
災

訓
練
は
平
成
19
年
に
震
災
に
備
え
て
参
集

訓
練
を
実
施
し
て
以
降
、
実
施
し
て
い
な

い
が
、
通
常
の
台
風
や
大
雨
な
ど
へ
の
災

害
発
生
に
備
え
た
警
戒
体
制
な
ど
の
た
め

に
登
庁
し
て
準
備
を
整
え
て
い
る
と
い
う

の
が
実
態
で
あ
る
。
本
市
の
職
員
は
自
ら

の
役
割
分
担
を
理
解
し
て
お
り
、
災
害
時

の
初
動
か
ら
問
題
な
く
対
応
で
き
る
も
の

と
考
え
て
い
る
。

（
質
問
）
地
域
防
災
は
自
治
会
の
協
力
な

し
に
は
維
持
す
る
こ
と
も
進
め
る
こ
と
も

で
き
な
い
。
支
所
と
自
治
会
が
日
常
か
ら

強
い
つ
な
が
り
を
持
っ
て
情
報
共
有
、
協

力
し
な
が
ら
地
域
防
災
が
成
り
立
っ
て
い

る
。
支
所
、
公
民
館
、
自
治
会
に
対
し
て

ど
の
よ
う
な
考
え
を
持
っ
て
い
る
か
、
防

災
の
観
点
か
ら
伺
う
。

（
回
答
）
支
所
管
内
に
は
支
所
災
害
対
策

本
部
、
そ
れ
以
外
の
地
区
に
は
地
区
災
害

対
策
本
部
を
設
置
す
る
こ
と
と
し
て
い

る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
災
害
対
策
本
部
と
も
に

地
域
住
民
の
協
力
の
下
、
被
災
状
況
の
情

報
収
集
や
安
否
確
認
、
本
庁
災
害
対
策
本

部
へ
の
伝
達
な
ど
を
行
う
こ
と
と
し
て
い

る
。
今
後
も
各
地
域
の
防
災
訓
練
を
通
じ

て
組
織
力
が
維
持
さ
れ
る
よ
う
、
地
域
の

安
心
・
安
全
の
た
め
地
域
の
方
々
と
一
緒

に
取
り
組
み
、災
害
に
備
え
て
い
き
た
い
。

（
質
問
）
学
校
に
お
け
る
感
染
症
対
策
の

内
容
と
消
毒
業
務
は
誰
が
ど
の
程
度
行
っ

て
い
る
か
。
教
員
の
業
務
負
担
、
コ
ロ
ナ

前
よ
り
も
仕
事
量
が
増
え
て
い
な
い
か
。

実
態
を
正
し
く
把
握
し
、
教
員
、
学
校
長
、

教
育
委
員
会
の
関
係
が
う
ま
く
つ
な
が
っ

て
い
る
か
伺
う
。

（
回
答
）
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
策
定
し
、
毎

朝
の
自
宅
で
の
検
温
及
び
体
調
確
認
、
可

能
な
限
り
机
の
間
隔
を
取
る
、
常
に
教
室

の
２
方
向
の
窓
を
開
け
て
換
気
を
行
う
な

ど
の
対
策
を
講
じ
て
い
る
。
消
毒
作
業
は

ほ
と
ん
ど
の
学
校
で
教
職
員
が
分
担
し
て

行
っ
て
い
る
の
で
負
担
が
増
加
し
て
い
る
面

が
あ
る
。
教
育
委
員
会
で
は
、
日
常
的
に

綿
密
な
意
見
交
換
、
連
携
を
図
り
、
迅
速

な
学
校
支
援
を
行
っ
て
い
る
。
今
後
と
も

学
校
と
の
良
好
な
関
係
を
維
持
し
、
効
果

的
な
支
援
を
丁
寧
に
行
っ
て
ま
い
り
た
い
。

（
質
問
）
休
校
に
よ
る
ゲ
ー
ム
、
ネ
ッ
ト

の
利
用
時
間
に
変
化
は
あ
っ
た
の
か
。
子

ど
も
た
ち
を
取
り
巻
く
日
常
生
活
の
変
化

を
機
に
、
よ
り
一
層
メ
デ
ィ
ア
対
策
、
メ

デ
ィ
ア
教
育
に
力
を
入
れ
て
い
く
べ
き
と

考
え
る
が
今
後
の
取
り
組
み
へ
の
考
え
を

伺
う
。

（
回
答
）
休
校
中
の
家
庭
訪
問
時
に
保
護

者
か
ら
、
外
出
自
粛
等
の
影
響
か
ら
、
家

庭
内
で
の
ゲ
ー
ム
や
ネ
ッ
ト
の
利
用
時
間

が
増
え
て
い
る
と
の
話
が
あ
っ
た
。
メ

デ
ィ
ア
の
長
時
間
利
用
は
子
ど
も
た
ち
の

生
活
リ
ズ
ム
に
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
か

ら
、
今
後
も
学
校
と
保
護
者
が
連
携
し
メ

グ
レ
ー
ド
の
高
い
ホ
テ
ル
の
誘

致
に
つ
い
て

【
令
和
２
年
９
月
定
例
会
】

松
江
市
の
防
災
体
制
に
つ
い
て

教
育
現
場
の
現
状
に
つ
い
て

デ
ィ
ア
ル
ー
ル
の
重
要
性
の
啓
発
を
行
っ

て
い
き
た
い
。
現
代
の
生
活
に
お
い
て
電

子
メ
デ
ィ
ア
を
適
切
に
活
用
す
る
能
力
は

必
要
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
子
ど
も

た
ち
が
利
便
性
と
と
も
に
危
険
性
を
十
分

理
解
し
、
正
し
い
判
断
の
下
で
行
動
で
き

る
力
を
身
に
つ
け
ら
れ
る
よ
う
、
発
達
段

階
に
応
じ
た
メ
デ
ィ
ア
教
育
を
継
続
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。


